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Anbefalinger for udarbejdelse af risikovurderinger

Formal:

Man kan med fordel anvende risikovurderinger ved beslutninger der vedrgrer samlingsva-
retagelsen pa et museum. Formalet hermed er at identificere og eliminere eller nedbringe
et tab af vaerdi pa samlingerne hvis de udsaettes for nedbrydning som felge af darlige ud-
stillings- og opbevaringsforhold, skimmel- og skadedyrsangreb samt pludselige skader el-
ler haendelser der kan opsta — som f.eks. brand, tyveri eller vandskade.

Ved tilstandsvurderinger af samlinger kan risikovurderinger veere et fornuftigt redskab, og
det benyttes da ogsa i flere af de modeller for tilstandsvurdering af bygninger og samlin-
ger, som anvendes pa museer verden over. | den forbindelse vil risikovurderinger vaere et
vaesentligt veerktgj til at kunne traeffe kvalificerede, prioriterede beslutninger eller danne
grundlag for den fremadrettede planlaegning (f.eks. ved beredskabs-, vaerdirednings- og
bevaringsplaner) - eller til politisk at gare opmaerksom pa et muligt veerditab af kulturarv,
hvis der ikke tilfgres ressourcer til dens bevaring. Ligeledes anbefales det at udfgre en risi-
kovurdering i forbindelse med udarbejdelse af beredskabsplaner.

Hensigten med denne tekst er ikke at give en konkret vejledning i hvordan man gar, men
at henvise til de begreber og vaerktgjer som kan veere en hjeelp til at udarbejde egne risiko-
vurderinger.

Principper for risikovurdering:

Forlgbet omkring risikovurdering kan inddeles i 5 trin:

1. Identifikation af risici.

2. Analyse af risici ift. Sandsynlighed og konsekvens.

3. Evaluering. Kan de identificerede risici elimineres, reduceres, kontrolleres.
4. Handtering. En prioriteret handleplan udarbejdes.

5. Overvagning og opdatering. Vurderingen skal med regelmaessige mellemrum revideres
for ar sikre den er opdateret.

Princippet bag en risikovurdering er, at sandsynligheden for en given trussel (risiko) vurde-
res op imod graden af veerditab, som haendelsen kan udgve (konsekvens).

Spergsmalet er hvor stor er risikoen for, at en given haendelse finder sted, og hvis den gar,
hvor stort et veerditab pafgrer den sa museets samling?
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Eller defineret mere matematisk: Risiko = sandsynlighed for haendelse x konsekvens af
haendelse (grad af veerditab)

Konsekvenser
1 2 3 5 5
Ubetydelig Mindre Alvorlig E Katastrofale
alvorlige

Meget
usandsynlig

Veerdierne i skemaet kan man selv fastsaette, men de her angivne tal illustrerer risikofor-
ggelsen i forhold til placeringen i skemaet — jo grannere desto lavere risiko og omvendt, jo
rgdere desto hgjere risiko.

Sandsynlighed

Nar risici er identificeret og vurderet, og samlingens veerdi er estimeret, kan man i ovensta-
ende skema ansla et givet tab af veerdi relativt til heendelsens omfang. Herudfra kan det
konkluderes, hvilke dele af samlingen, der er mest sarbar, eller hvor risikoen for tab er
starst, samt hvilke heendelser man bgar forberede sig saerligt pa at imgdega. Herefter kan
man vurdere, hvordan disse risici kan omseaettes i en egentlig praeventiv, strategisk beva-
ringsindsats.

Risikovurderingen er en iterativ proces, hvor data opdateres i takt med, at processen skri-
der frem. Ved drift situationer bar risikovurdering opdateres periodisk.

Anvisninger:
Identifikation

Risikovurderingen skal identificere alle relevante risici, tildele dem en talstgrrelse, der gar
dem sammenlignelige for at bestemme den mest hensigtsmaessige made at minimere
disse risici pa og/eller prioritere dem i forhold til samlingens helhed.

Risici for samlingen identificeres. Risici kan bl.a. variere afheengigt af stedets funktion, be-
skaffenhed samt genstandsmaterialerne.
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Den samlede risikovurdering kan med fordel foretages med afsaet i en af de to modeller
der er udviklet specielt til museumsomradet: CPRAM (Waller 2003) og ABC e-modellen
(Pedersoli Jr. 2016). Begge disse modeller er relativt komplekse og kan anvendes som be-
skrevet eller tilpasses de specifikke forhold pa museet. Fordelen ved dem er at de er evi-
densbaserede og publicerede.

| begge modeller arbejdes der med udgangspunkt i 10 relevante og "standardiserede” risici
eller nedbrydnings "agenter” (agents of deterioration), som altid vil kunne identificeres i for-
bindelse med bevaring af museumssamlinger:

Bevaringsrelaterede risici

e Fysiske kreefter — handtering, vibrationer, naturkatastrofer etc.
e Kriminelle handlinger - vandalisme

e Brandskade

e Vandskade

e Skadedyr

e Forurening - fra luft og materialer

e Lys-UVoglIR

e For hgj eller for lav temperatur

e For hgij eller for lav relativ luftfugtighed

e Forssmmelighed - tab af fysisk, dokumentarisk/arkivalsk veerdi

Veaerdibaerende elementer identificeres:

Udover graden af nedbrydning af genstandsmaterialet, de fysiske opbevaringsforhold og
de risici der fglger heraf, ma veerdien af samlingen eller de enkelte genstande kunne iden-
tificeres — eller veerdisaettes. De veerdibzerende elementer tager som udgangspunkt afsaet i
museets ansvarsomrade og angiver ved registreringen, hvorfor genstande/samling er vig-
tig for museet - og hvor meget. Her er en systematisk betydningsvurdering en forudsaet-
ning for vaerdianseettelsen af samlingen (se anbefalinger til planleegning af bevaringsind-
satsen pa museer).

| visse tilfaelde kan man f.eks. konkret ansla, at en kunstsamling repraesenterer en sum pa
x mill. kr. jfr. dens anslaende auktionsveerdi (hvis den kunne omseettes). Omvendt vil en
samling kulturhistoriske genstande tilsvarende kunne veerdiszettes pa samme made i kro-
ner eller ved indekstal eller lign., der indikerer veerdiparametre som sjeeldenhed, betyd-
ning, repraesentativitet m.m. Der findes et eksempel pa, at et arkiv blev veerdisat efter,
hvor lang tid registrering og emballering af en typisk arkivaeske med arkivalier har taget, og
personaleomkostningen hertil blev sa ganget med det samlede antal aesker i arkivet (Mi-
chalski & Karsten).
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Samlingens museale vaerdi kan saledes kvalificeres med en specifik baggrund i de katego-
rier der anvendes i en af de to far naevnte modeller - eller museet kan ogsa udarbejde an-
dre og mere egnende kategorier svarende til de situationer eller forhold man gnsker at risi-
kovurdere. Se "anbefalingerne for planlaegning af bevaringsindsatsen pa museer.”

Detaljeringsgraden og kompleksitet af vurderingen afhaenger af hvor mange kategorier,
der inddrages i den brugte model samt af hvor specifik man gnsker at veere i vaerdisaetnin-
gen (gkonomiske tal versus indekstal).

Analyse af de indsamlede data og evaluering og planleegning af fornadne tiltag:

Nar risikoparametrene er identificeret, analyseres de i forhold til, hvor sandsynligt det er, at
haendelsen vil finde sted. Hertil kan overordnet anvendes de tre haendelsesparametre:
Sjeeldent, sporadisk, kontinuerligt — eller graduering af disse. Veerdierne kan indszettes i
risikovurderingsskemaet ovenfor eller de kan opgeres pa anden made (s@jlediagrammer,
lister, databaser m.v.). Analysens veesentligste del bestar i at vaerdierne fremtraeder pa en
made sa de tydeligt afspejler graden af risiko indenfor forskellige definerede risikomomen-
ter.

Graduering af risikoanalyse:

Risikovurderinger i forbindelse med samlingsvaretagelsen, udstillingsvirksomhed og plan-
lzegning foregar formentlig allerede pa museerne — mere eller mindre systematisk.

Risikovurdering for samlinger kan udfgres uden egentlig vaerdiansaettelse og ved alene at
anvende en raekke udvalgte risikoparametre og angive sandsynligheden for, at de pageel-
dende risici vil beskadige de opbevarede museumsgenstande i Igbet af en defineret peri-
ode/arreekke. Opggarelsen kan evt. kombineres med arealangivelser af hvor stor en del af
museet, der er udsat for de identificerede risici. Det kan vaere en konstruktiv metode for et
museum der har mange magasinlokaliteter af varierende kvalitet. Metoden blev lagt til
grund for ODM’s landsdeaekkende magasinundersggelse i 2006 (Raeder Knudsen).

Evaluering

Evalueringsdelen handler om at vurdere, hvilke risici der kan elimineres, reduceres eller
vente med at blive adresseret til senere. Den kan ofte leeses direkte ud ad analysen, men
da der ogsa er andre hensyn der skal tiigodeses som museernes gkonomisk formaen, til-
geengelige ressourcer og mandskab m.v., sa er det ngdvendigt at vurdere hvilke tiltag der
er umiddelbart mulige at adressere og hvordan de forskellige tiltag bedst kan prioriteres i
forhold til hinanden, far man kan udarbejde en handleplan. Der kan ogsa veere strategiske
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og politiske forhold, der spiller ind her — f.eks. kan det betale sig at ga i gang med at imple-
mentere en plan, hvis man kan se frem til at flytte eller bygge nyt inden for en overskuelig
fremtid?

Handtering

Pa baggrund af de analyserede data og evalueringen udarbejdes en plan for, hvordan de
identificerede risici kan minimeres eller fijernes, raekkefglgen af disse tiltag samt tidsper-
spektivet for planens udferelse. lkke alle tiltag kan iveerksaettes pa samme tid, sa der bgr
prioriteres ngje efter hvilke risici, der bgr adresseres farst.

F.eks. vil det i magasiner med for hgj luftfugtighed ikke kunne betale sig at eliminere ska-
dedyr, far man har sikret sig styring af luftfugtigheden gennem affugtning. P4 samme
made kan det ofte betale sig at foretage oprydning og samlingsgennemgang (evt. med
henblik pa kassation), far nogle af de gvrige tiltag seettes i vaerk, da der derved etableres
overskud (og frigives plads) til at overskue de samlinger/genstande der f.eks. skal rokke-
res om, renggres og gen-emballeres.

Omvendt bgr skimmelafrensning i magasiner oftest foretages som noget af det farste, da
man ikke kan handtere museumsgenstandene uden helbredsmeessig risiko for de medar-
bejdere, der skal udfgre arbejdet

Planen kan omfatte alle slags tiltag (stor eller lille skala) fra oprydning og rengering til
etablering af en ny bygning - i alle tilfeelde bgr den indeholde et budget for de udgifter der
forbundet med gennemfarelsen og en vision for (eller overblik over), hvad der opnas ved
gennemfgrelsen.

Overvagning og opdatering

Efter planens gennemfarelse bar den Igbende overvages og opdateres. Den risikovurde-
ring, der ligger til grund for planen, bar sammen med selve handleplanen revideres med
regelmaessige mellemrum for at sikre, at den er opdateret, og for at nye risici ikke risikerer
at opsta uden at man er opmaerksom pa det.

Ved udarbejdelse af risikovurderinger i forhold til samlingsvaretagelsen, udstillingsopbyg-
ning samt beredskabs- og veerdiredningsplaner anbefales det at inddrage konserverings-
faglig ekspertise.
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Praktiske eksempler

Et eksempel: | forbindelse med etablering af klimastrategi for en udstilling kan man risiko-
vurdere de enkelte genstande, der er udtaget til udstilling og derud fra vurdere, hvilke gen-
stande der er sa lys- og korrosionsfglsomme eller pa anden made folsomme, at der kree-
ves seerlige foranstaltninger som fx rumklimastyring, klimatiserede montrer, styret silikagel,
udlaegning af sorbenter til luftrensning, begraenset belysning m.m.

Visse genstande vil vaere uerstattelige og veerditabet derfor hgjt ved en evt. skade, hvor
andre vil kunne erstattes eller restaureres og dermed udgeare et lavere vaerditab ved
skade. Atter andre genstandstyper vil kunne tale det meste og ikke veere i risikogruppen.

Arten af mulige skader der kan opstd, vurderes helt konkret ud fra de 10 nedbrydnings
"agenter” — hvilken af disse vil mest sandsynligt, naest mest sandsynligt eller helt usand-
synligt forekomme?

Analysen af hvilke og hvor mange genstande, der er udsat for en eller anden risiko om-
saettes til grader eller talstarrelser og seettes ind i ovennaevnte skema. Skemaet viser
f.eks. at visse tekstiler af farvet silke og smykker med rav er meget udsat for lys og at
nogle arkaeologiske metalgenstande vil risikere at korrodere ved almindelig luftfugtighed
og derfor skal opbevares tart. Disse resultater laegges til grund for beslutning om, hvilke
bevaringsmeessige tiltag der skal foretages i hvert udstillingsrum eller hver montre - hvil-
ken klimatisering der skal vaere og hvordan lyset skal indrettes.

Efterfelgende anbefales det at falge beslutningerne op med monitorering af de forskellige
titag med henblik pa at vurdere, om de virker efter hensigten (er klimaet korrekt, er lyset
sat korrekt, opstar der skade pa genstandene o.s.v.)

(Se endvidere Anbefalinger om klima samt tilsvarende overvejelser konkret i forhold til lys
under Anbefalinger om lys).

Et andet eksempel er, at man gnsker et overblik over hvor stor skade — og dermed veerdi-
tab - det over en arreekke vil pafgre samlingen, hvis man fortsaetter med at opbevare den
under eksisterende og maske ikke optimale magasinforhold fremfor at anbringe samlingen
i et nyt magasin med klimastyring m.m. | dette tilfeelde kan man ngjes med at fokusere pa
driftsomkostningerne ved de to magasinlgsninger, men derved overser man tabet ved at
lade sta til, og for at kunne indregne det, bar man ogsa kende risikoen for og arten af de
skader, der vil kunne opsta i det ikke optimale magasin - og det deraf falgende veerditab.
Mange af de museer, der har oplevet f.eks. skimmelangreb, vil kende realiteterne bag
dette regnestykke.

Ved kortlaegning af disse forhold kan man arbejde med hele samlinger eller pa basis af til-
faeldige stikpraver, hvor risici for de udtagne genstande vurderes og analyseres med angi-
velse af en indikator for vaerditab.
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Pa denne baggrund evalueres de forhold som bar aendres for at forbedre bevaringsforhol-
dene. F.eks. konstateres at der i perioder er for hgj luftfugtighed, hvilket medfgrer en an-
befaling af at magasinet teetnes og at der installeres affugtning. Eller gentagne konstaterin-
ger af hgj risiko for angreb af skadedyr medferer grundig desinfektion af samling og maga-
sin samt indfering af forbedrede renggringsrutiner og affugtning.

Efterfalgende monitoreres luftfugtighed og temperatur i magasinet med dataloggere, sa
man kan registrere at denne risiko er elimineret pa lang sigt, og der renggres og inspiceres
med jeevne mellemrum, sa ogsa risiko for skadedyr og skimmel reduceres.
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